FREDENSBORG
KOMMUNE
e
Referat fra bestyrelsesmgde
ONSDAG DEN 11. MAJ KL. 17.30 - 20.00
I Solstrdlen Nivergdgardsvej 1 2990 Niva.
Afbud fra: Rose og Marie - forzeldrerepraesentanter i Mariehgnen, Jens — foraeldrereprae-
sentant i P&fuglen, Kim - medarbejderrepraesentant i Polarstjernen og Gitte - medarbejder-
repraesentant i Kaspo.

1. Velkommen: Jane bgd alle velkommen til det fgrste bestyrelsesmgde i Nivd Omradein-
stitution. Bestyrelsen bestar af 2 foreeldrerepraesentanter og 1 medarbejderrepraesen-
tant fra hver af de 11 institutioner frem til efterarets valg, hvor det forventes, at de nye
styrelsesvedtaegter for bestyrelser i omradeinstitutioner er vedtaget. Susanne fra Sa-
vannen/Polarstjernen og Kate fra Laerkereden deltager fra daglig ledergruppen. Nar alle
er samlet bestar bestyrelsen af 36 medlemmer.

2. Praesentation af alle.

3. Nyt fra husene:
Smilehullet - har sagt farvel til Richard, der er gdet pa pension, sagt velkommen til
rigtig mange nye bgrn og velkommen til 3 medarbejdere fra Savannen.
Mariehgnen - har sagt farvel til Aase, der er gaet pa pension og goddag til ny medar-
bejder. Mariehgnen planlaegger OL for alle bgrnehavebgrn i omradeinstitutionen.
Polarstjernen - har sagt farvel til deres leder Tommy, der er omplaceret til Lystholm i
Fredensborg. Susanne Bryld er nu daglig leder, samtidig med at hun stadig er i Savan-
nen, og er med til at fusionere Polarstjernens fritidshjem med Molevittens fritidshjem.
Polarstjernen har taget rigtig paent imod Susanne. Polarstjernen starter madordning i O-
6 8rs huset 1. august. Der er kommet ca. 20 velkvalificerede ansggninger til den 30 ti-
mers stilling i kgkkenet.
Savannen - har allerede sendt 3 medarbejdere til Smilehullet, der er nu 4 medarbejde-
re tilbage til de sidste 60 bgrn. Savannen er begyndt at putte ting og sager i de 200 flyt-
tekasser de forelgbig har faet.
Lions — som de gvrige fritidshjem har ogsd Lions matte udvide i bgrneantal, s alle bgrn
far fritidshjemsplads teet pa skolen.
Kaspo - har ogsa faet mange nye bgrn i bade fritidshjem og klub, og skal sende to
medarbejdere pa barsel. Heldigvis kan omradet hjzelpe med gode vikarer.
Basen - har med et flot program sgrget for en god start for alle de nye bgrn.
Molevitten — samarbejder allerede med Basen og Polarstjernen, som de fusionerer med
i Isbet af sommeren. Det gar godt med samarbejdet trods det, at det er en svaer over-
gang.
Laerkereden - sender "madmor” pa barsel og en dygtig medhjeelper aflgser det naeste
ars tid.
Pafuglen - har lige holdt rejsegilde pa den nye overdaekning, sa alle ikke mindst ma-
den kan komme tgrskoet frem og tilbage og mellem de 2 huse. Der er billede i Lokalavi-
sen fra rejsegildet.
Solstrdlen - har holdt bedsteforaeldredag for vuggestuebgrnene, der kommer ogsa for
bgrnehaven og skovbgrnehaven.

4. Omrédeledelse — hvad er det, og hvilken rolle har bestyrelsen? Der kan lzeses om
omradeledelse for Fredensborg Kommune pa:
http://www.fredensborg.dk/borgere/boern+og+unge/omr%c3%ab5deledelse
Introduktion til omradeledelse fra omradeleder og bestyrelsens formand.

Omradeledelse skal skabe faglig baeredygtighed i alle institutioner. Et godt afsaet startes
i ledelsesteamet, der nu er pa plads. Det giver bedre ledere og forplantes til medarbej-




derne, der rykker taettere fagligt pa hinanden, far flere kollegaer til sparring, ideud-
veksling og samarbejde omkring bgrnene og deres overgange til nye institutioner. Vi er
mange medarbejdere og har en stor aldersspredning i barnegruppen - 0 - 14 &r i sam-
me omrade. Det giver mangfoldighed og paedagogisk bzeredygtighed.

Fzellesskabet - det at vaere sammen skal give mening for at baere frugt.

Det er vigtigt at understrege at det er ikke Bgrnehusene Nivergd der udvides - det er
noget nyt, hvor vi sammen i feellesskabet finder fodfaeste.

Omradeledelse betyder ikke ensretning - der er og skal veere plads til forskellighed.

Det er ikke indfgrelse af omradeledelse der har givet de besparelser vi er ude i nu, men
det er uheldigt, at de kommer samtidig med indfgrelse af omradeledelse. Omradeledelse
er en organiseringsform, der lettere vil kunne hdndtere forandringsprocesser, budgetju-
steringer og udnyttelse af bygningsmaessige og personalemaessige ressourcer. Byradet
har besluttet, at der skal tildeles 1500,-kr. mindre pr. barn i fritidshjemmene, og at der
tildeles alle bgrn lige mange penge til ledelse - 3.600,-kr. Det betyder ogsa, at Ignnen til
de daglige ledere nu ligger i vores budget, hvor den tidligere 13 i forvaltningen.
"Pengene fglger bgrnene” - det betyder, at vi far penge til det faktiske antal bgrn vi
passer hver maned - derfor er der "for meget” personale nogle steder. Der er ikke i for-
bindelse med omlaegningen til omradeledelse planlagt fyringer, men nogle omplacerin-
ger - da vi alle gnsker at bibeholde personalet. Det er dog noget nemmere med den
sammenlagte gkonomi, at rumme besparelser nar vi er mange til at dele dem.
Omradeledelse har ogsa betydet, at der ikke laengere er souschefer i institutioner. - de
er nu paedagoger, men til samme Ign som fgr.

Daglige ledere skal koncentrere sig om arbejdet i eget hus - omradelederen ser over-
ordnet pd alle huse og har kontakten opad til i forvaltningen.

De daglige leder fordeler opgaverne mellem sig, sa ikke alle skal lave alting, men alle
skal bidrage med input og samarbejde f.eks.: Susi i Solstralen og Trine I Lions, der va-
retager pladsanvisningen i omradet, Anne i Kaspo og Karen i Smilehullet har udarbejdet
mal og indholdsbeskrivelse for fritidshjem, Susanne i Savannen/Polarstjernen og Kate i
Lerkereden tager sig af budgettet sammen med Jane. Vores regninger betales af Jette -
vores gkonomiske sekretaer.

Det fremtidige bestyrelsesarbejde bliver nyt, speendende, udfordrende og anderledes
end det kendte. Der tages afszet i det overordnede for den samlede omradeinstitution
(gkonomi, paedagogisk retninger, lukkedage m.m.).

Der er mulighed for at etablere et foreeldrekontaktudvalg i de enkelte huse. Et foraeldre-
kontaktudvalg vil have til opgave at vaere med til at arrangere de forskellige arrange-
menter i husene. Foraldrekontaktudvalget er ikke et beslutningsorgan — mere et “fest-
udvalg”.

Fusionerne og de daglige lederes placering i husene: Forvaltningen har besluttet
hvem der skal veere daglig leder i de enkelte huse. Det har veeret en meget kort proces.
Der var ikke mange dage fra besked til udfgrelse.

Fusionerne - altsa sammenlaegning af institutioner er ngdvendige, da det er besluttet at
alle bgrn fra 0. - 5. klasse skal g& pa Nivd Centralskole, og der er alt for langt for de
sma at ga op til Molevitten og Savannen.

Savannen skal fusionere med Smilehullet - i Smilehullets lokaler og forhdbentlig den
gamle inspektgrbolig pa Nivd Centralskole, Basen skal fusionere med Molevitten Klub - i
Molevittens klub og fritidshjemslokaler, Polarstjernen skal fusionere med Molevitten Fri-
tidshjem - i Polarstjernen. De bergrte institutioner er allerede godt i gang med samar-
bejdet og fusionsprocessen. Det er altid en svaer proces at “smelte” 2 kulturer sammen -
der skal veere plads til det bedste fra begge, plads til noget nyt, og tid til at komme godt
i gang. Det praktiske presser pa i husene, der skal sorteres og pakkes i kasser samtidig
med at bgrnene skal have en god dag i institutioner, og personalet arbejde med fusio-
nerne. Det er en meget stor mundfuld, og der er heldigvis hjzelp at hente hos de samme
konsulenter der er koblet pd ledelsesteamet.



6. De 11 huses budgetter. Hvordan ser det ud lige nu? Samt orientering om be-
sparelse pad energi: Regnskabet er forelgbig delt i to. De tidligere SFO "er i en del og
resten i en anden. En tredjedel af dret er gdet, men vi har brugt lidt mere end en tred-
jedel af budgettet. Det skyldes blandt andet, at ikke alle penge for sy-
ge/barselsrefusioner, flexjobbere, 1. maj bgrn i fritidshjemmmene, morgenpasning, over-
forsler fra sidste ar er kommet ind. Der betales stadig Ign til enkelte medarbejde der ik-
ke laengere er ansat, og med denne Ign er der ogsa udbetalt saerlig feriegodtggrelse til
personalet. Det ser altsa ikke sort ud. Vi ma ikke bruge hele budgettet i ar - kun 98 %.
De sidste 2 % (ca. 1 mill.)skal vi aflevere til en saerlig omstillingspulje, der kan bruge til
seerlige tiltage, projekter m.m. i hele kommunen. Vi forventer helt klart at budgettet
kommer til at passe. Endvidere er der fra og med i &r ikke lsengere mulighed for at over-
fore et mindre underskud pa budgettet til naeste ars budget, sdledes som dette tidligere
har vaeret muligt.

7. Frokostordningen i Bgrnehusene Nivergd samt kommende frokostordning i Po-
larstjernen:
Polarstjernen starter 1. august med madordning, og dermed er alle 0-6 ars bgrn med i
ordningen i Nivd omrédeinstitution.
Med indfgrelse af madordning er erfaringen fra de 4 institutioner, der har vaeret med si-
den januar sidste ar, at bgrnenes blodsukker er jeevnt hele dagen, at de spiser rigtig
meget og forskelligt mad. Det er ganske fa bgrn, der ikke kan lide den mad der serveres
enkelte dage, og de tilbydes noget andet, sa ingen gar sultne hjem.
Der skal igen veaere en foraeldreafstemning om fortsaettelse af madordningen i december
2012. Er der flertal for ikke at fortseette stopper ordningen 1. august 2013. Ved forael-
dreafstemningen i december 2010 i Bgrnehusene Nivergd, var der kun 3 foreeldre der
gnskede en afskaffelse — det viste at madordningen er god, og at den fungerer.
Budgettet til den eksisterende madordning overholdes i forhold til faktisk antal passede
bgrn. Det er ikke meningen at der skal vaere over eller underskud nar aret er slut, og
det ser ud til at det kommer til at passe. Der 15 kr. pr. barn pr. dag til mad, og det kan
der komme meget ogsa skologisk ud af.
Der er brgd og frugt kl. ca. 9.15, frokost eller varm mad kl. ca. 11.15, brgd og frugt kl.
ca. 14.15 og igen brgd og frugt kl. ca. 16. 15. Personalet kan deltage mod samme beta-
ling som bgrnene 568,-kr. pr. maned via Igntraek. Ellers ma8 personalet ngjes med et
paedagogisk maltid.
Kokkenpersonalet mgdes ca. hver 2. maned om budget, ideer, arrangementer og spar-
ring.

8. Bgrnehusene Nivergd 0-6 ar holder paedagogisk dag fredag den 9. september,
hvor der er lukket i institutionerne. Polarstjernen gnskes inviteret med. Besty-
relsen - primaert foraeldrereprasentanterne for Polarstjernen - gnskes at tage
stilling til muligheden i at personalet i 0-6 ars delen kan deltage i dette: Der var
stor enighed om, at ogsd Polarstjernens personale i 0-6 arsdelen skal deltage i den pee-
dagogiske dag 9. september, der er kompetencegivende og udviklende for det paedago-
giske arbejde og samarbejde. Bestyrelsen har tidligere besluttet at denne dag derfor er
en lukkedag. Da det for foraeldre til bgrnene i polarstjernen er varsling af en lukkedag
med meget kort varsel, og da der samtidig er sket store omvaeltninger i Polarstjernen
bliver der i ar ekstraordinaert ngdpasning for 0-6 ars bgrn i fritidshjemmet.

9. Naeste mgde er den 22. september: Med denne store bestyrelse kan der ikke holdes
bestyrelsesmgder i alle institutioner. — der er ganske enkelt ikke plads. Det kan maske
blive i Kulturhuset i Karlebo (Kaspo Klub) naeste gang. Maske kan vi arrangere samkgr-
sel i Savannens bus og enkelte private biler. Der er ghske om at se alle institutionerne i
omradet. Jane laver en plan for en besggsraekke en sen eftermiddag/tidlig aften.

Kate Jensen - daglig leder Laerkereden.



